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SUNUS

Ardahan Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yénetmeligi 18.11.2018 tarih ve 30599 Sayili
Resmi Gazete’de Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi yayimlanarak kurulmus ve Universitemiz

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii 2019 tarihi itibariyle faaliyetine baslamistir.

Midiirliglimiiz biinyesinde; Doner Sermaye Merkez birimi , Katkas Ar1 ve Aricilik Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi déner
sermaye isletme birimleri bulunmaktadir. Bu birimlerin sayis1 ve faaliyetlerinin artarak devam etmesi

planlanmaktadir.

Midiirligtimiiziin aktif gelir kalemleri; Stirekli Egitim ve Uygulama Merkezi biinyesinde acilan
kurslar, TOMER egitimleri, Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi biriminde iiretilen
ar1 Uriinlerinin satiglari, Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi imkanlar
ile yapilan test, analiz, deney ve gozlem sonuglarinin raporlanmasindan elde edilen gelirlerden
olusmaktadir. Miidiirliigiimiiz tiim mal ve hizmet alimlarinda, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 5018
sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi YoOnetim Harcama Belgeleri

Yonetmeligi’nin ilgili hitkiimlerine bagl olarak islem yapilmaktadir.
Miidiirliigiimiizce; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesi

geregince hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde gerceklestirilen hizmetler ile siirdiiriilen faaliyetlere

iliskin hazirlanan 2024 Mali Y1li Birim Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Erkan GORMUS
Déner Sermaye Isletme Miidiirii
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I - GENEL BILGILER

A-MIiSYON ve VIiZYON

MIiSYONUMUZ

Universitemizin stratejik planlarmin gerceklestirilebilmesini saglamak amaciyla
miidiirliigiimiiziin ana hedefi biinyesindeki hizmet ve faaliyetlerin ekonomik, adil, seffaf ve
etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi icin kaynaklarin mevcut yasal diizenlemeler
cercevesinde en uygun ve verimli sekilde kullanilmasini saglamaktir.

N\

VIiZYONUMUZ

Kamu kaynaklarmi en verimli sekilde kullanabilmek iizere bilimsel gelismeleri
yakindan takip eden uluslararasi kalite standartlarina sahip Oncii bir doner sermaye
isletmesi olmaktir.

Y,
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B- IDARI YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1- Idari Yetki

2547 sayili Kanunun 58’inci ve 65’inci maddelerine dayanilarak hazirlanan Yiiksekogretim
Kurumlar1 Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasmna Iliskin Yénetmeligin 4.Maddesinin 1’inci
fikrast “‘ Yiiksekogretim kurumlar, ilgili yonetim kurulunun onerisi ve Yiiksekogretim Kurulununonay:,
Hazine ve Maliye Bakanliginin uygun goriisii ve Cumhurbaskanligr Strateji ve Biit¢ce Baskanliginin
gortisiinii alarak doner sermaye isletmesi kurabilirler’’ denmektedir.

Déoner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz; 18.11.2018 tarih ve 30599 Sayili Resmi Gazete’de
Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi yayimlanarak kurulmus ve 01/01/2019 tarihi itibariyle
faaliyetine baslamstir.

Déner Sermaye Isletmeleri iirettikleri mal ve hizmetler ile kamu kaynaginin etkin ve verimli
kullanilmas1 noktasinda iilkemize yiiksek kazanimlar1 olmaktadir. Ayrica Yiiksekogretim
Kurumlarinda Déner Sermaye gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak
Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmenlik kapsaminda elde edilen gelirlerin, geliri elde eden kurum
personeline uygun goriilen esaslar ¢ercevesinde dagitimi yapilarak kamu calisanlarinin ekonomik gelir
diizeyi artirilmaktadir.

2- idari Gorev ve Sorumluluklar

- Déner sermaye Isletme Miidiirliigii, egitim ve 6gretim ile bunlara katkida bulunan uygulamay1 &n
planda tutmak ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla asagidaki faaliyetlerde bulunur:

- Yiksekogretim kurumlart disindaki kamu kurum ve kuruluslar ile gercek ve tiizel kisilerce talep
edilecek, bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yapmak, seminer, konferans,
sempozyumlar diizenlemek, kurslar agmak,

- Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlari ile sinirli olmak iizere is ve
hizmet ile canli materyal, tarim ve sanayi {riinleri, bilisim teknolojine ait iiriinleri ve diger mallar1

iiretmek, elde edilen iiriinleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore pazarlamak.

- Sanayi kuruluslarinca iiretilen ¢esitli mallarin standartlara uygunlugu konusunda raporlar
diizenlemek, analiz ve 6lglimler yapmak, projeler hazirlamak veya uygulamak,

- Bilimsel sonuglarin uygulanmasini ve teknolojiye doniistimiinii saglamak,

- Danismanlik, kontrol, muayene ve benzeri hizmetler vermek, analiz ve dlgiimler yapmak,
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- Tarim ve Sanayi kuruluglarinca iiretilen c¢esitli mal ve hizmetlerin standartlara uygunlugu
konusunda ilgili mevzuat hiikiimlerine gore raporlar diizenlemek, analiz ve 6l¢iimler yapmak, projeler
hazirlamak veya uygulamak,

- Pedagojik Formasyon, yabanci dil, bilgi islem yazilim donanim konusunda egitim hizmetleri
faaliyetlerinde bulunmak,

- Bireylerin bilgi toplumuna uyum saglamalar1 ve bu toplumda yasamlarin1 daha iyi kontrol
edebilmeleri i¢in ekonomik ve sosyal hayatin tiim evrelerine aktif bir sekilde katilimlarina imkan vermek

amaciyla, ihtiya¢c duyulacak alanlarda kurslar diizenlemek, ihtiya¢ halinde ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla igbirligi icinde projeler hazirlamak ve uygulamak.

C- IDAREYE ILISKIN BIiLGILER

1- ORGANIZASYON SEMASI
Miidiirliigiimiiziin Organizasyon yapisi ve hiyerarsik diizeni asagidaki semada gosterilmistir.

ORGANIZASYON SEMASI

\ REKTOR \
‘ REKTOR ‘ | ONIVERSITE |
| vARDIMCISI YONETIM KURULU
R

GENEL

SEKRETER

" DONER SERMAYE }< >‘4 DONER SERMAYE ‘

| ISLETMEMUDURLOGU | YURUTME KURULU |
|

’ MERKEZI BiRIM . iSLETMEYE BAGLI
HARCAMA BIiRIMLERI

Kafkas Arive Aricilik Uyg. ve Ars.
Mer.Déner Sermave isletme Birimi
Sirekli EEitim Uyg. ve Ars. Mer.
Déner Sermaye Isletme Birimi
Déner Sermaye Isletme Birimi

‘ Mali Hizmetler Birimi
| Taginir Kayit Kontrol Birimi
Tirkce OfretimiUyg. ve Ars. Mer.

| SatinAlma Birimi
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2- FiZIKSEL YAPI VE TASINIR KAYIT BILGISI

Tiim yazisma ve hesap isleri Rektorliik Hizmet binasi igerisinde Miidiirliigiimiize Tahsis edilen
biiro'da yiiriitiilmekte olup, tasinir islemleri heniiz ger¢eklesmemistir.

Tablo 1:

Miidirliik Birosu 1 1 1

Mubhasebe Birimi
Faturalama Birimi
Pay Dagitim ve Hesap
Takip Birimi

Satin Alma ve Thale
Birimi

Evrak Kayit ve Arsiv
Birimi

3- MALIi BILGILER

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz mali islemlerini Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Midiirliigii tarafindan gelistirilen HYS (HarcamaY6netim Sistemi) lizerinden gergeklestirmektedir.

Hesaplarin incelenmesi, 6demelerin yapilmasi Ardahan Defterdarligi Kurumlar Déner Sermaye
Saymanlik Midiirliigiince yiirtitiillmektedir.

2024 mali yilinda 6z gelirlerimiz; Siirekli Egitim ve Uygulama Merkezi biinyesinde acgilan
kurslar, TOMER egitimleri, Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi biriminde iiretilen
ar1 Uriinlerinin satiglari, Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi imkanlari
ile yapilan test, analiz, deney ve gdzlem sonuclarinin raporlanmasindan elde edilen gelirler ile faiz
gelirlerinden olugmaktadir.
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Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve bagli harcama birimlerinin 2024 y1lina ait Gelir Tablosu.

T.C. Maliye Bakanlig1 Muhasebat Genel Mudurligi

ARDAHAN UNIVERSITESI DONER SERMAYE GELIiR TABLOSU

Rapor Tarihi Se¢imi: Rapor Tarihi 01.01.2024 - 31.12.2024

2023 2024

IA- BRUT SATISLAR 0,00 1.240.818,25

1- Yurt ici Satilar 0,00 1.240.818,25

2- Yurt Dis1 Satislar 0,00 ,00

3- Diger Gelirler 0,00 0,00

B- SATIS iNDIRIMLERI (-) 0,00 125.733,98

1- Satigtan Tadeler (-) 0,00 103.750,83

- Satis Iskontolar1 (-) 0,00 0,00

3- Diger Indirimler (-) 0,00 21.983,15

IC- NET SATISLAR 0,00 1.115.084,27

ID- SATISLARIN MALIYETI (-) 0,00 134.600,58

1- Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 0,00 0,00

2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00

3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 134.600,58

4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00 0,00

IBRUT SATIS KARI ve ZARARI 0,00 980.483,69

|[E- FAALIYET GIDERLERI (-) 0,00 595.659,60

1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 27.590,91

2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 0,00

B- Genel Yonetim Giderleri (-) 0,00 568.068,69

IFAALIYET KARI VEYA ZARARI 0,00 384.824,09

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 0,00 191.273,60

1- Faiz Gelirleri 0,00 191.273,60

2- Konusu Kalmayan Kargiliklar 0,00 0,00

3- Menkul Kiymet Satig Karlart 0,00 0,00

4- Kambiyo Karlari 0,00 0,00

5- Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00

6- Enflasyon Diizeltmesi Karlari 0,00 ,00

7- Diger Olagan Gelir ve Karlar 0,00 0,00

G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve ZARARLAR (-) 0,00 10,00

1- Karsilik Giderleri (-) 0,00 0,00

2- Menkul Kiymet Satig Zararlari (-) 0,00 0,00

3- Kambiyo Zararlari (-) 0,00 0,00

4- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00 ,00

5- Enflasyon Diizeltmesi Zararlar (-) 0,00 0,00

6- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00

IOLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 0,00 576.097,69

H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 0,00 10,00

1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari 0,00 0,00

2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 0,00 ,00

I- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) 0,00 0,00

1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00

- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00

B- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00

IDONEM KARI VEYA ZARARI 0,00 576.097,69

- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK 0,00 0,00

IKARSILIKLARI (-)

|D()N EM NET KARI VEYA ZARARI 0,00 576.097,69
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4- INSAN KAYNAKLARI

Miidiirliigiimiiz Idari is ve islemleri isletme Miidiirii tarafindan yiiriitiilmektedir.

5- DONER SERMAYE MUDURLUGU BiRIMLERi VE GOREVLERI

A- Isletme Miidiiriin Gorevleri

- Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, c¢alisma
programlari, blitce esaslar1 ve igletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiirtitmek.

- Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alinan iscilerin
gorevlerini is boliimi esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek,

- Doner sermaye memurlarinin atamalarini teklif etmek ve isletmeye is¢i alinmasi, ¢ikarilmast
ve iscilerin 6zliikk haklarina iligkin isleri yapmak,

- Isletmenin calisma programlarinin ve biitge tasarilarinin zamanin da hazirlanmasini saglamak,
Canli ve cansiz demirbaslari ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini, korunmasini
saglamak icin gerekli tedbirleri almak,

- Ambar ve ayniyat islerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak,

B- Muhasebe Birimi

- Déner sermaye Isletmesinin tiim hesap ve biitgelerini kontrol etmek Gelir-Gider dengesini
gozeterek biitce hesaplarini kullanmak

- Biitgedeki 6denek durumunu goz dniine alarak piyasadan temin edilecek mal ve hizmet bedelini;
4734 sayili kamu ihale kanununa, 4735 sayili kamu ihale s6zlesmeleri kanununa ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ile Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun
olarak diizenlenen 6deme evraklarinin 6deme emir belgesi ekine konularak saymanlik birimine
gondermek

- Tahsilat durumunu bankadan takip etmek

- Miidiirliigiimiiz faaliyetleri ¢ergevesinde liretilen mal veya hizmetlerin ilgisine goére faturasim

Diizenlemek

- Elde edilen gelirleri muhasebe islem fisleri diizenleyerek kayit altina almak ve bu fislerin birer
ornegini kendi arsivinde saklamak

- Ek Odeme ve Yonetici Paylarinin ddenmesinde vergi matrahini goz dniine alarak gelir ve damga
vergisi kesintilerini yaptiktan sonra hak sahiplerine 6deme yapmak

- Odenenpaylarm vergi matrahina eklenmesi i¢in maas birimine bildirmek.

- Isletme Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak
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C- Proje Takip Birimi

- Proje biitgelerini olusturmak

- Proje bagvurularin1 toplamak

- Projelerin yonetim kurulundan gecirerek onaylamak

- Yiiriitiilen projelerin gerekli ihtiyaglarini satin alma birimine iletmek.

- Proje raporlarini diizenli olarak takip ederek iist yoneticiye raporlandirmak
- Isletme Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

E- Satin Alma ve ihale Birimi

- Midiirliiglimiiz altinda faaliyet gosteren alt birimin ihtiyaglarini yazismalar yapmak suretiyle
tespit etmek

- Kamu kaynagini en etkin sekilde kullanabilmek i¢in gerekli tiim piyasa aragtirmalarini yapmak.

- Tespit edilen ihtiyaclar biitce durumuna ve dncelik sirasina gore temin etmek icin 4734 Sayili
Kamu Ihale Kanunu ve Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi’nin 6ngordiigii esas ve
usullere gerekli evraklari hazirlamak. Odeme Emri Belgesi ekinde Saymanliga géndermek Tasinir Islem
Fisleri diizenleyerek kayitlar1 tutmak ve gerekli goriildiigii hallerde iist yoneticilere sunmak i¢in hazir
bulundurmak

- Temin edilen mal veya hizmetin yerinde, zamaninda ve faydali kullanilabilecek olmasini takip
etmek

- Temin edilen mal veya hizmeti talep eden birimin kullanimina sunmak

- Isletme Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

F- Evrak Kayit ve Arsiv Birimi

- Miidiirligiimiize gelen evraklar1 gelen evrak defterinde kayit altina almak

- llgisine gore evraki birime yénlendirmek

- Evraklarin ve yazismalarin birer 6rneklerini arsivinde tutmak

- Miidiirliiglimiiziin yazigsmalarini giden evrak defterinde kayit altina alarak genel evrak birimine
veya evraki ilgilisine teslim etmek

- Isletme Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

6- YONETIM VE DONER SERMAYE MUDURLUGUNUN DENETIMi

Universitemiz Yénetim Kurulu adina Déner Sermaye Yiiriitme Kurulunda alinan mali ve idari
islemlere iliskin kararlar, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan uygulanmakta ve Dé&ner
Sermaye Saymanlig: tarafindan kontrol edilmektedir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz Sayistay ve Maliye Bakanliginin denetimine tabidir. Doner
Sermaye Saymanliginca Odeme Emri Belgeleri ve Muhasebe Islem Fisleri 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa, 4734 sayili Kamu Ihale Kanununa, 4735 sayili Kamu TIhale
Sozlesmeleri Kanununa, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine ve Maliye Bakanliginca
cikarilan ilgili yonetmelik ve genelgelere uygunluk denetiminden gegmektedir.
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II- AMAC ve HEDEFLER

A- MUDURLUGUMUZ AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amac 1: Miidiirliigiimiiziin Universitemizdeki etkinliginin arttirilmasi ve iiretilen mal
ve hizmetlerin pazarlanmasinda daha etkin olunmasini saglamak

Stratejik Hedef 1.1: Miidiirliiglimiiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesini ve kullanilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki alt yapiy1 olusturmak ve
giiclendirmek.

Faaliyet 1.1.1: Birimimizde ¢alisan personelin ihtiya¢ duydugu bilgiye hizla ulasip en iyi sekilde
Y onlendirilmelerinin saglanmasi i¢in gerekli nitelikli personel ve fiziki ortam1 saglamak.

Faaliyet 1.1.2: Biit¢enin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasi i¢in birimlerimize gerekli
bilgi ve verileri sunmak, 6nerilerde bulunmak. Muhasebe hizmetlerini mali mevzuata uygun bir sekilde
ylriitmek,

Stratejik Amac 2: Miidirliiglimiiz Alt Birimlerine kalifiyeli, ¢aligkan personel kazandirilarak
gii¢lendirilmesi

Stratejik Hedef 2.1: Miidiirliigiimiizde calisan personelin bilgi, beceri ve motivasyonlarini
artirmak,
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B- DiGER HUSUSLAR

Midiirliiglimiiziin amaci, temel politika ve Onceliklerle belirlenen hedeflere ulasmak olup, bu
hedeflere ulagsmak i¢in teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak birimlere gerekli bilgileri saglamak ve
Midiirliigiimiiz biinyesinde faaliyet gosterecek akademik personele danigsmanlik hizmeti vermektir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

- Universite yonetiminin destegi,

- Verilen Hizmetin kaliteli olusu, giivenilir olmasi ve tercih edilmesi

- Yeni, ilerlemeye acik ve takim calismasini destekleyen yonetimin olmasi,
- Universitemizin gen¢ dinamik akademik personelin olmasi

B- ZAYIFLIKLAR
- Isletme Miidiirliigiimiiziin gelir kalemleri yeteri kadar ¢esitlendirilmemis olmasindan dolay1
gelirimizin yeteri diizeye ulasmamasi
- Ilimiz sanayisinin gelismemesinden dolayi iiniversite- sanayi isbirligi kapsaminda doner
sermaye gelirinin olusamamasi

- Ilimizin cografi olarak biiyiik sehirlere uzak kalmasi ve il niifusu ile kurum niifusun yeterli
diizeye ulasmamasi
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda
aciklanan faaliyetler icin doner sermaye biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigii, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik|
ve diizenliligi hususunda yeterli gilivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

(Ardahan Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii— 15.02.2025)

Erkan GORMUS

Isletme Miidiirii
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